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Entwicklung einer ,IVS-Rahmenarchitektur Straf3e“
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TOP 2: LOS 1: TOGAF 9.1 - GRUNDLAGEN
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TOGAF 9.1
GRUNDLAGEN ALLGEMEIN

x The Open Group Architecture Framework (TOGAF) ist ein
Rahmenwerk zur Erstellung und Pflege von Enterprise
Architekturen.

x Mit der Architecture Developement Method (kurz ADM) ist eine
Vorgehensweise bereitgestellt, mit der die Schritte zur
Entwicklung einer Geschaftsarchitektur abgedeckt sind.

x Zusatzlich werden eine gemeinsame Sprache, Modelle und
Techniken bereitgestellt.

x Regeln der Zusammenarbeit
x Referenzen, Best Practices von uber 300 Unternehmen
x Metamodell zur Darstellung der Arbeitsergebnisse
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TOGAF 9.1
ANWENDUNG AUF DIE LOSE 1-3: PROBLEMSTELLUNG

x TOGAF ist auf die Entwicklung
einer realen Architektur eines
(einzelnen) Unternehmens
ausgerichtet

x Das IVS-Architekturprojekt ist . Ebenen von
auf die Ebene der Rahmen- und ’ % TOGAF  |VS-Architektur
Referenzarchitekturen
ausgerichtet

1- Unternehmen
Schichtenmodell

» |IVS-Dienste kommen (in der 25 |
Regel) nur durch Kooperation " ~ SWert
und Kollaboration mehrerer IVS- | =
Akteure zustande

schopfungskette
Von IVS-Akteuren
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TOGAF 9.1
ERGEBNISSE AUF DEN DRE| EBENEN

™ Rahmen- Referenz- Architekturen
architektur architekturen realer Systeme
rung
,

Ergebnistyp - Templates mit Inhalte zu den Reale Instanzen

Allgemein Mindestan- Templates
gaben zur (abstrakt)
Beschreibung

Ergebnis - Template fur Rollen- »Echte“ Akteure

Beispiel: Rollen  Rollen- beschreibungen (z.B. ein
beschreibung auf Basis des bestimmtes

Templates Unternehmen)
agieren im

Sinne der Rolle
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ZIELSETZUNG

Rahmenarchitektur liefert Vorgaben fur die Erstellung

harmonisierter Referenzarchitekturen der einzelnen Lose auf
Basis von TOGAF

x Vermittlung der fur das Projekt relevanten TOGAF-Grundlagen
x Vorstellung der im Projekt zu verwendenden Methoden

x Erklarung der grundlegenden Begrifflichkeiten aus TOGAF

Lehrstuhl fir ABWL und Wirtschaftsinformatik 1, Kemper, H.G. Lachenmaier, J. und Pfahler, K. 8



TOGAF 9.1
ARCHITEKTUREBENEN NACH TOGAF

Prozesse, Aufbauorganisation, Akteure,
etc.

Anwendungsarchitektur: Anwendungen,
Schnittstellen, etc.

Anwer.'dungs' Da.ten' Datenarchitektur: Datenmodelle,
architektur architektur . .
Geschaftsobjekte, etc.

Hardware, Betriebssysteme, Firmware,
etc.

Lehrstuhl fur ABWL und Wirtschaftsinformatik 1, Kemper, H.G. Lachenmaier, J. und Pfahler, K. 9



TOGAF 9.1
UBERTRAGUNG AUF IVS-ARCHITEKTUREBENEN

Geschaftsarchitektur

Architektur des Anwendungskontext

Informationssystemarchitektur

‘ Anwendungsarchitektur Datenarchitektur
I N - -

Lehrstuhl fir ABWL und Wirtschaftsinformatik 1, Kemper, H.G. Lachenmaier, J. und Pfahler, K. :]_O



TOGAF 9.1 o —
INHALTE DER PRASENTATION =

R L memem e

Architecture L
Guidelines &
Development z i %

Method

4/7/6’/;
Oungan
Models

Reference

Architecture
Repository

Quelle: In Anlehnung an Dr. Simon, D., TOGAF Schulungsunterlagen, Scape Consulting
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Architecture Content

TOGAF 9.1
INHALTE DER PRASENTATION

- 4 I’Ve/%
Architecture Content q@fa/r[ e

Quelle: In Anlehnung an Dr. Simon, D., TOGAF Schulungsunterlagen, Scape Consulting

Lehrstuhl fir ABWL und Wirtschaftsinformatik 1, Kemper, H.G. Lachenmaier, J. und Pfahler, K. 12



Architecture Content

ARCHITECTURE CONTENT
ARBEITSERGEBNISSE

x Rahmen- und Referenzarchitekturen befinden sich auf der Modellebene und
sind Vorgaben fur reale Architektur
x In TOGAF sind folgende Artefakttypen (Ergebnistypen) vorgesehen:
+ Katalog
+ Matrix
+ Diagramm

x Einzelne Artefakte bestehen aus Bausteinen, z.B.:
+ Prozess
+ Rolle
Artefakte _
+ Anwendungstyp 7 Bausteine
+ Fahigkeit
+

= Katalog Prozess

Rolle

x Artefakte erklaren, wie Bausteine verwendet -~ Matrix .
werden, z.B. durch wen oder in welchen Fahigkelt
Zusammenhangen Diagramm

Lehrstuhl fir ABWL und Wirtschaftsinformatik 1, Kemper, H.G. Lachenmaier, J. und Pfahler, K. 13



Architecture Content

ARTEFAKTE
KATALOG

Beispiel: Prinzipien-Katalog

Artefakte

Katalog

Name

Inhalt

Geschéftsprinzipien

Vorrang der Prinzipien in der gesamten Organisation

Alle Prinzipien des Informationsmanagements gelten flr die
gesamte Organisation.

Daten-/Informationsprinzipien

Datensicherheit

Daten sind vor unautorisiertem Zugriff und nicht gewollter
Offenlegung geschutzt.

Anwendungsprinzipien

Technologieunabhangigkeit

Applikationen und Anwendungen sind unabhangig von einer
spezifischen Technologie, somit auf unterschiedlichen Plattformen
ausfihrbar.

Technologieprinzipien

Interoperabilitat

Ubereinstimmung mit Standards von Software und Hardware,
dadurch Begunstigung fur Interoperabilitat fur Daten,
Applikationen und Technologie.

Lehrstuhl fir ABWL und Wirtschaftsinformatik 1, Kemper, H.G.

Lachenmaier, J. und Pfahler, K. 14




Architecture Content

ARTEFAKTE
MATRIX

Beispiel: Rollen-/Anwendungs-Matrix

Artefakte

Matrix

Anwendung 1

Anwendung 2

Anwendung ...

Inhalteanbieter (Content
Provider)

Dienstbetreiber (Service
Operator)

Kommunikations-
netzwerkbetreiber
(Communication Network
Provider)

Lehrstuhl fir ABWL und Wirtschaftsinformatik 1, Kemper, H.G.

Lachenmaier, J. und Pfahler, K.
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Architecture Content

ARTEFAKTE
DIAGRAMM

Beispiel: Prozessdiagramm in BPMN 2.0

Business Process Messe-Zulaufsteuerung

Artefakte

Diagramm

@ Verkehrsdaten erfassen
{auBerorts) oo

StralRenbetreiber
aulerorts

Verkehrslage ermittein
{auBerorts) oo

Infotafeln steuern

(auRerorts)

oo

.

Verzégerung( Verzégerung behandeln

LKW-Route berecl’u‘tenj<<>
o0
-€

Navigations-
dienstleister

o0

Verkehrsdaten erfassen
(innerorts) oo

StraRenbetreiber
innerorts

Verkehrslage ermittein

{innerorts) oo

Infotafeln steuern

{innerorts)

o0

Betreiber
Slotmanage ment
g

)

Slot berechnen

oo

Lehrstuhl fur ABWL und Wirtschaftsinformatik 1, Kemper, H.G.

Lachenmaier, J. und Pfahler, K.
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Architecture Content

Bausteine

BAUSTEINE -

Architecture Principles, Vision, and Requirements

Architecture Vision

Business Technology Business Principles, Architecture
Strategy Strategy Objectives, and Drivers Vision

Architecture Requirements
Constraints Assumptions

Business Architecture Information Systems Architecture Technology

Motivation Data Application

Architecture

Information
System
Services

Organization

Organization Units ~ Locations

Architecture Realization

Opportunities, Solutions, and Migration Planning Implementation Governance
Capabilites Work Packages risluciy Standards Guidelines Speciications
Quelle: TOGAF 9.1
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Architecture Content

Artefakte —
ARTEFAKTE |
KOMBINATION VERSCHIEDENER BAUSTEINE ERGEBEN FOLGENDE ARTEFAKTE e
S o s Komplexitatsbeherrschung durch

N YTy ———
Business Archltecture i ey

Data Architecture Application Architecture Technology Architecture
Kataloge o Rt o
Catalogs Catalags Catalogs

" e Technology Portiollo Catal
Prinzipien-Katalog o . i
htity/Business Function Matrix Application/Organization Malrix

Jpplication'Data Matrix Role/Application Matrix

Tailoring:

Bausteine werden nach Bedarf
zu Artefakten kombiniert

Nicht alle Artefakte, die

Matrizen el dargestellt sind, mussen

Application Interaction Matrix

Rollen- gebildet werden

Anwendungsmatrix Care Diagrams Cors Diagrams e ——

onceptual Data Diagram Application Communication Diagram Environments and Locations Diagram
Logical Data Diagram Application and User Location Diagram Pilatform Decompasition Diagram

ta Dissemination Diagram Application Use-Case Diagram

: Extension Disgrams Extension Diagrams Extension Diagrams

Data Security Diagram Enterprise Manageability Diagram Processing Diagram

Functional Decomposition Diagram
Data Migration Diagram Process/Application Realization MNetworked Computing/
Product Lifecycle Diagram Diagram Hardware Diagram

Data Lifecycle Diagram Software Engineering Diagram Communications Engineering
Exlension Diagrams Diagram
Application Migration Diagram

Goal/Objective/Service Diagram

Busl se-Case m Software Distribution Diagram

Organization Decomposition

Diagram - -
g anagement Opportunitie d Solutions

Process Flow Diagra

rocess Flow Diagram P Core Diagrams

Event Diagram Reguirements Catalog Projact Context Diagram Benefits Diagram

Quelle: TOGAF 9.1

Lehrstuhl fir ABWL und Wirtschaftsinformatik 1, Kemper, H.G. Lachenmaier, J. und Pfahler, K. 18



Guidelines & Techniques

TOGAF 9.1
INHALTE DER PRASENTATION

Guidelines & %

Techniques

Quelle: In Anlehnung an Dr. Simon, D., TOGAF Schulungsunterlagen, Scape Consulting

Lehrstuhl fir ABWL und Wirtschaftsinformatik 1, Kemper, H.G. Lachenmaier, J. und Pfahler, K. 19



Guidelines & Techniques

METHODEN AUS TOGAF
... DIE IM PROJEKT VERWENDET WERDEN

x Gap-Analyse

x Business-Szenarien

x Capability-Based Planning

Lehrstuhl fir ABWL und Wirtschaftsinformatik 1, Kemper, H.G. Lachenmaier, J. und Pfahler, K. 20



Guidelines & Techniques

GAP-ANALYSE =

LUcken zwischen Ist- und Ziel-Architektur werden identifiziert

Feststellung, welche Bausteine eliminiert werden mussen/konnen
Feststellung, welche Bausteine addiert oder angepasst werden muissen
Ableitung einer Roadmap bzw. konkreter Projekte zur Schliefung der Lucken

X X X X

Ist-Zustand (1) Ziel-Zustand (3)

Lehrstuhl fir ABWL und Wirtschaftsinformatik 1, Kemper, H.G. Lachenmaier, J. und Pfahler, K. 21



Guidelines & Techniques

BUSINESS-SZENARIEN

x Business-Szenarien sind Beschreibungen eines durchgangigen
Anwendungsfalls der Architektur

x Dabei werden u.a. Prozesse, Akteure und Anwendungen
betrachtet

x Aus den Business-Szenarien ergeben sich Anforderungen an
die Ziel-Architektur und deren mogliche Komponenten

x Beispiel: Planung einer Route
+ Reisende (z.B. LKW-Fahrer) transportiert Ware von Stuttgart - Kdln
+ Ziel: Route ohne Stau, geeignet fur Sonderhohe

+ Anforderungen an Planungssysteme und Informationen & Daten sowie
an beteiligte Akteure

Lehrstuhl fir ABWL und Wirtschaftsinformatik 1, Kemper, H.G. Lachenmaier, J. und Pfahler, K. 22



Guidelines & Techniques

CAPABILITY-BASED PLANNING .‘_-,;

——

Capability bezeichnet eine (Geschafts-)Fahigkeit

Fahigkeiten be
Bezeichnung @ Heat'Map-

- Gegenuberstellung der Anforderungen (Fahigkeiten) ,Aktuell“ mit , Ziel*
- Einfarbung der Fahigkeiten mit bspw. hoher strategischer Relevanz

Kombination \

(gran)
» : >
Position Ziel =
bestimmen eingeben E
Position Ziel Reisedauer Wi N
. . informationen o
bestimmen eingeben berechnen S —

Vorteile von C4
Abstraktion zu Planungszwecken
Zeitstabillitat der Fahigkeiten
Vereinfacht die Kommunikation zwischen IT und Anwendern
Ableitung von Anforderungen und Entwicklungsbedarf moglich

Lehrstuhl fur ABWL und Wirtschaftsinformatik 1, Kemper, H.G. Lachenmaier, J. und Pfahler, K. 23



Reference Models

TOGAF 9.1
INHALTE DER PRASENTATION

An,
/eh”llng
an

Reference Models

Lehrstuhl fir ABWL und Wirtschaftsinformatik 1, Kemper, H.G. Lachenmaier, J. und Pfahler, K. 24
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Reference Models

BEISPIELE

x Einbindung bereits bestehender Standards und
Referenzmodelle zu IVS und daruber hinaus moglich

x Beispiele:

European ITS Framework Architecture und E-Frame
Mobilitats Daten Marktplatz (MDM)
Datenmodellstandards (z.B. DATEX Il)

Information Technology - Open Distributed Processing — Reference
Model: Overview ; International Standard ISO/IEC 10746-1:1998(E)

+ Reference Model for Service Oriented Architecture 1.0; Committee
Specification 1, 19 July 2006; OASIS Open

+ + + +

Lehrstuhl fir ABWL und Wirtschaftsinformatik 1, Kemper, H.G. Lachenmaier, J. und Pfahler, K. 25



Architecture Reposito

TOGAF 9.1
INHALTE DER PRASENTATION

Architecture
Repository

Quelle: Dr. Simon, D., TOGAF Schulungsunterlagen, Scape Consulting

Lehrstuhl fir ABWL und Wirtschaftsinformatik 1, Kemper, H.G. Lachenmaier, J. und Pfahler, K. 26



Architecture Repositor:

ARCHITECTURE REPOSITORY
WIKI

x Die Aufgabe des Architecture Repository Ubernimmt im Projekt
das Wiki

x ZU beachten ist:

+ Artefakte und zugehorige Bausteine werden eingepflegt

+ Alle Inhalte sind nur einmalig einzupflegen, d.h. Redundanz ist zu
vermeiden

+ Die Vorstrukturierung des Wikis sollte beachtet werden
+ Bei der Erstellung der Artefakte ist auf die Bausteine zu verlinken

x Weitere wichtige Inhalte des Repository nach TOGAF 9.1:

+ Angepasstes Metamodell der Arbeitsergebnisse und angepasste
Vorgehensweise

+ Beschreibung der Architektur-Governance

+ Dokumentation uber Aktivitaten und Entscheidungen
+ Informationen uber geltende Standards

Lehrstuhl fir ABWL und Wirtschaftsinformatik 1, Kemper, H.G. Lachenmaier, J. und Pfahler, K. 27



Architecture Development Method

TOGAF 9.1
INHALTE DER PRASENTATION

Architecture
Development
Method

Lehrstuhl fir ABWL und Wirtschaftsinformatik 1, Kemper, H.G.

Quelle: Dr. Simon, D., TOGAF Schulungsunterlagen, Scape Consulting

Lachenmaier, J. und Pfahler, K.
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Architecture Development Method

TOGAF 9.1
ARCHITECTURE DEVELOPMENT METHOD

x  Methode zur Entwicklung einer
Enterprise Architecture.

x Iteratives Vorgehen, d.h. nicht
nur mehrmals durchlaufbar,
sondern es kann auch innerhalb
des Zyklus zuruckgesprungen
werden

x Branchenunabhangigkeit

Quelle: TOGAF 9.1

Lehrstuhl fir ABWL und Wirtschaftsinformatik 1, Kemper, H.G. Lachenmaier, J. und Pfahler, K. 29



DISKUSSION

Z
= O/the” %
Architecture Guidelines & %
Development < Techniques
Method

Wey,
_ Arge Che
Architecture Content e

An
............ /8/7174,,7
9 an
Reference Models

Architecture
Repository

Lehrstuhl fir ABWL und Wirtschaftsinformatik 1, Kemper, H.G.

Rahmenarchitektur liefert Vorgaben fur die Erstellung
harmonisierter Referenzarchitekturen der einzelnen
Lose auf Basis von TOGAF

x  Vermittlung der fur das Projekt relevanten TOGAF-
Grundlagen

x Vorstellung der im Projekt zu verwendenden
Methoden

x Erklarung der grundlegenden Begrifflichkeiten
aus TOGAF

Lachenmaier, J. und Pfahler, K. 30



Entwicklung einer ,IVS-Rahmenarchitektur Straf3e“
TOGAF VORAB-WORKSHOP

TOP 3: LOS 1: RAHMENARCHITEKTUR - VORSTELLUNG UND DISKUSSION ERSTER ZWISCHENERGEBNISSE
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LOS 1
IVS-WIKI: KOMMUNIKATION UND DOKUMENTATION

4L Abrecht Diskussion Einstellungen Beobachtungsiste Beitrige Abmelden

~ | |Suchen Q

Seite Diskussion Lesen Bearbeiten Versionsgeschichte T

Aktuell !!

&

(kann sich andern)

Beispiel

= B3 tos1: vs-Rahmenarchitektur
_L Los1: Leistungsbeschreibung
_L Los1: Projektorganisation & Arbeitsprogramm
£ 3 Los1: AP1 Bestandsaufnahme und Metamodelle
@ UAP1.1 Bestandsaufnahme und Analyse
= 3 uAPL.2 TOGAF Rahmenwerk
Vorbereitungsphase

Projekt

A - Architekturvision
B - Geschéftsarchitektur

C - Informationsarchitektur

D - Technologiearchitektur

I I ] ]

E - Miglichkeiten und Lésungen
: AP2 IVS-Rahmenarchitektur und Szenarien

m
=
5
&
2

_L UAP2.1 IWS-Rahmenarchitektur 0.9
" UAP2.2 Anf. an die IVS-Referenzarchit

Los2: Verkehrsinformation IV

SR

Ergebnisdokumentation

Hilfe

“wWerkzeuge
Links auf diese Seite
Anderungen an verlinktzn Seiten
Datei hochladen
Spezialsetten
Druckversion
Permanenter Link
Seiteninformationen

Hauptseite

IVS-RAHMENARCHITEKTUR FUR DEUTSCHLAND

Beispielszenarien

ulaufsteuerung Messe Frankfurt
orbereitungsphase

Architekturvision

» Geschaftsarchitektur

# Informationsarchitektur

= Technologiearchitektur

» Maglichkeiten und Lasungen

(bearbeiten) (hinzufiigen)

ERGEBNISDOKUMENTATION DER ADM-PHASEN ‘ ALLGEMEINE GRUNDLAGEN & TERMINE

Vorbereitungsphase

o Intelligente Verkehrs-Systeme und [VS-Domanen Vorhabens- und Leistungsbeschreibungen

® [VS-Domane - Los 3: Zustandigkeitsibergreifendes ® Los 1: VS-Rahmenarchitektur (AlbrechtConsult/Scholtes

Verkehrsmanagement IT-Beratung)
® [VS-Steuerungs- und Unterstiitzungsframewarks # Los 1: IVS-Rahmenarchitektur (AlbrechtConsult/Scholtes
IT-Beratung)

IVS-Architektur, Ebenen von [VS-Architektur
IVS-Architekturframeworks - ibergreifend
® [VS-Architekturframeworks - Los 3: Zustandigkeitsibergreifendes

» Los 2 IVS-Referenzarchitektur Verkehrsinformation Individualverkehr
(GEVAS software)
# Los 3: IVS-Referenzarchitektur fir Zustandigkeitsibergreifendes

Verkeh it
IVS—: :trf;:anagzzmen Verkehrsmanagement (Hessen Mobil/AlbrechtConsult)
rneimeriaege ® Los 4: [VS-Referenzarchitektur multimodale Reiseinformation (MRK)
® VS-Glossar

o [VS-Senice Beschreibungsarchitektur Grundlagen

Architekturvision . .
» Modell, Grundlage fur Nachvollziehbarkeit

® Glossar, Grundlage fir gemeinsames Verstehen

® Leitbild, Grundlage fiir eine gemeinsame Zielausrichtung
® VS-Leithild

» VS-Leithild Zustandigkeitsib: ifendes Verkehr

Modell fur das Aufsetzen eines IVS-Architekturprojekts
IVS-Wertschipfungs- und Rollenkonzept - Grundlagen

® [VS-Wertschépfungs- und Rollenkonzept - Los 2:
Verkehrsinformation Individualverkehr

® [VS-Wertschapfungs- und Rollenkonzept - Los 3:
ZustandigkeitsUbergreifendes Verkehrsmanagement

TOGAF
® [VS-Wertschapfungs- und Rollenkonzept - Los 4: Multimodale

Verkehrsinformation # Eine Einfiihrung
# Reife-Faktoren

® Risiko-Management

IVS-Geschaftsziele - Grundlagen
IVS-Geschaftsfahigkeiten (Capabilities) - Grundlagen
® [VS-Geschéftsfahigkeiten (Capabilities) - Los3 :

» Business-Szenarien

Termin-Dokumentation

2

Termine

TOGAf Vorab-WORKSHOP

20.04.2016
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LOS 1
GRUNDLAGEN

x Modell, Grundlage fur
Nachvollziehbarkeit

+ Warum Modelle
+ Intersubjektivitat
+ Unterscheidung von Modellen
x Glossar, Grundlage fur
gemeinsames Verstehen
+ Definition und Aufbau
x Leitbild, Grundlage fur eine
gemeinsame Zielausrichtung
+ Definition und Aufbau
+ Beispiele (Los 1 und Los 3)

TOGAf Vorab-WORKSHOP

Grundlagen (Bearbeiten]

« Modell, Grundlage fur Nachvollziehbarkeit
o Glossar, Grundlage fir gemeinsames Verstehen
« Leitbild, Grundlage fur eine gemeinsame
Zielausrichtung
¢ |VS-Leitbild
¢ |V5-Leitbild Zustandigkeitsubergreifendes
Verkehrsmanagement

20.04.2016 33



LOS 1
AKTIVE ARBEITSPAKETE

% AP 1: Bestandsaufnahme Zeitplan & Meilensteine [Bearbsiten]
und Metamodelle

+ UAP 1.1 Bestandsaufnahme *Ml | ‘ |

und Analyse w12 ML j[ VS Glossar oggent |
+ UAP 1.2 TOGAF Rahmenwerk . : _— I“ — T ——
x AP 2: IVS-Rahmenarchitektur [ Phesez Unerumung oo Erwiunge

| ] IvS-Referen Itekturen

und Szenarien . - AP3.1ynd 3.2
+ UAP 2.1 IVS- ! I
der

Rahmenarchitektur 0.9 I

Phase 1 Lose 2-4: Urterstitsing der Enuiudut:

+ UAP 2.2 Anforderungen an die — O -
Referenzarchitekturen | : e - E
| rehitekturen Version
x M1: Glossar erstellt (24.6.) | |
x M2: IVS-Rahmenarchitektur > |
0.9 |
6 Mon
\ v v
01.10. 15.4. 24.6. 14.9.

2015 2016 2016 2016

TOGAf Vorab-WORKSHOP 20.04.2016 34



LOS 1 P

AKTUELLER FOKUS =

—

= Das IVS-Architekturprojekt
~ Aufgabenstellung
Projektorganisation
~ Geplante Vorgehensweise und Meilensteine
= E3 Los1: IVS-Rahmenarchitektur
Los1: Leistungsbeschreibung
_ Los1: Projektorganisation & Arbeitsprogramm
= Losi: AP1 Bestandsaufnahme und Metamodelle
= UAP1.1 Bestandsaufnahme und Analyse
_ Literatur
_ Standards
= Spezielle architekturrelevante Quellen
IS0 15638-6:2014(en) - TAVR
= B3 uAP1.2 TOGAF Rahmenwerk
~ Vorbereitungsphase
A - Architekturvision
x UAP 1.2 TOGAF Rahmenwerk B~ Geschifftsarchitektur
C - Informationsarchitektur
D - Technologiearchitektur
_ E - Maglichkeiten und Ldsungen
Los1: AP2 IVS-Rahmenarchitektur und Szenarien
~ UAP2.1 IVS-Rahmenarchitektur 0.9
_ UAP2.2 Anf. an die IVS-Referenzarchitekturen

x UAP 2.1 IVS-Rahmenarchitektur 0.9

TOGAf Vorab-WORKSHOP 20.04.2016 35



Vorgabe TOGAF

Bestimmung des
Wirkungsbereichs

Betroffene Organisationseinheiten

Sicherstellung von Steuerungs-
und Unterstutzungsframeworks

Definition und Aufbau eines
Unternehmensarchitektur-Teams

UAP 1.2 TOGAF RAHMENWERK
SCHRITTE ,VORBEREITUNGSPHASE®

Tailoring fur IVS

Bestimmung der IVS-DOméane, in denen
spezifisches Architekturwissen zum
Betrachtungsgegenstand IVS
angewendet wird

Bestimmung der IVS-Rollen, die in der
IVS-Domane relevant sind

Sicherstellung von [VS-Steuerungs- und

Unterstutzungsframeworks

Definition und Aufbau eines IVS-
Architektur-Teams und einer

und einer Organisation

Identifizierung und Festlegung von
Architekturprinzipien

Auswahl und
organsiationsspezifische
Anpassung von
Architekturframeworks

Implementierung von
Architekturwerkzeugen

Organisation

Identifizierung und Festlegung von IVS-
Architekturprinzipien

Auswahl und organisiationsspezifische
Anpassung von [VS-
Architekturframeworks

Implementierung von IVS-
Architekturwerkzeugen

Modelle (Konzepte)

IVS-Domanen-Konzept

IVS-Wertschdpfungsketten und -
netzwerk als Organisationsmodell

IVS-Steuerungs- und
Unterstitzungsframeworks

Modell fir ein IVS-Architekturteam und
fur eine Organisation

Beispiel: Los1: Projektorganisation &
Arbeitsprogramm

IVS-Architekturprinzipien

IVS-Architekturframeworks

IVS-Architekturwerkzeuge



UAP 1.2 TOGAF RAHMENWERK
SCHRITTE ,PHASE A - ARCHITEKTURVISION®

Schritt  TOGAF Tailoring Umsetzung
1 Aufsetzen des Architekturprojekts Aufsetzen des IVS- Modell fiir das Aufsetzen eines IVS-Architekturprojekts
Rahmenarchitekturprojekts Beispiel Aufgabenstellung & Vorhabens- und

Leistungsbeschreibung Los 1

2 Identifizierung von Stakeholdern mit deren Anliegen und Identifizierung und beschreiben der IVS-Rollenkonzept - Grundlagen
Geschéftsanforderungen Rollen der IVS- Business-Szenarien als Hintergrund
Wertschopfungskette/des IVS-
Wertschépfungsnetzwerks

3 Bestatigung und Ausarbeitung von Geschaftszielen, Bestatigung und Ausarbeitung von IVS-Geschéftsziele - Grundlagen
Geschéftstreibern und Rahmenbedingungen Geschéftszielen, Geschéftstreibern
und Rahmenbedingungen fur IVS

4 Bewertung der Geschaftsfahigkeiten Bewertung der Geschaftsfahigkeiten  Geschaftsfahigkeitsmodell fur IVS-Rollen
der IVS-Akteure
5 Bewertung der Reife fiir eine Transformation des Geschafts Diskussion
6 Definition des Wirkungsbereichs
7 Bestatigung und Ausarbeitung von Architekturprinzipien, Es werden Architektur-relevante IVS-Architektur, Ebenen von IVS-Architektur und IVS-
einschliefllich Geschaftsprinzipien Prinzipien auf allen Ebenen der IVS- Architekturprinzipien

Pyramide festgelegt

8 Entwicklung der Architekturvision
9 Definition des Wertbeitrags der Zielarchitektur und der KPIs Diskussion
10 Identifizierung der Risiken einer Geschafts-Transformation Diskussion Risiko-Management

und der Aktivitaten zur Risikominimierung

11 Entwicklung von Unternehmensarchitekturplanen und Diskussion
Auftragen fir die Architekturarbeit, Sichern der Zustimmung
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UAP 1.2 TOGAF RAHMENWERK P

Informationsarchitektur

SCHRITTE ,PHASE B - GESCHAFTSARCHITEKTUR* &5

Schritt TOGAF Tailoring Umsetzung

1 Auswahl von Referenzmodellen, BPMN 2.0
Perspektiven und Werkzeugen

2 Entwicklung einer Beschreibung
der Ausgangssituation der
Geschaftsarchitektur

3 Entwicklung einer Beschreibung Business-Szenarien
der Ziel-Geschaftsarchitektur

4 Durchfuhrung einer Gap-Analyse

5 Definition von Roadmap-
Komponenten

6 Klarung der Auswirkungen auf die

gesamte Architekturlandschaft

7 Durchfuhrung eines formalen
Stakeholder-Reviews

8 Finalisierung der
Geschaftsarchitektur

9 Erstellung der Dokumentation fur
die Architekturdefinition

TOGAF Vorab-WORKSHOP 20.04.2016 38



UAP 1.2 TOGAF RAHMENWERK
SCHRITTE ,PHASE C - INFORMATIONSARCHITEKTUR®

Schritt  TOGAF Tailoring Umsetzung

1 Auswahl von Referenzmodellen, Auswahl von IVS-Referenzmodellen und IVS-Referenzmodelle und Werkzeuge
Perspektiven und Werkzeugen Werkzeugen

2 Entwicklung einer Beschreibung Auflistung der Standards zum Ausgangssituation der IVS-
der Ausgangssituation flr die Datenaustausch Datenarchitektur
Datenarchitektur

3 Entwicklung einer Beschreibung Harmonsierung von Datenmodellen Zielsituation der IVS-Datenarchitektur
der Ziel-Datenarchitektur

4 Durchfuhrung einer Gap-Analyse Gap-Analyse der Datenarchitektur Gap-Analyse

5 Definition von Roadmap-
Komponenten

6 Klarung der Auswirkungen auf die

gesamte Architekturlandschaft

7 Durchfuhrung eines formalen
Stakeholder-Reviews

8 Finalisierung der Datenarchitektur

9 Erstellung der Dokumentation fur

die Architekturdefinition
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UAP 1.2 TOGAF RAHMENWERK
SCHRITTE ,PHASE C - INFORMATIONSARCHITEKTUR®

Schritt TOGAF Tailoring Umsetzung

1 Auswahl von Referenzmodellen,
Perspektiven und Werkzeugen

2 Entwicklung einer Beschreibung
der Ausgangssituation flr die
Anwendungsarchitektur

3 Entwicklung einer Beschreibung SOA
der Ziel-Anwendungsarchitektur

4 Durchfuhrung einer Gap-Analyse

5 Definition von Roadmap-
Komponenten

6 Klarung der Auswirkungen auf die

gesamte Architekturlandschaft

7 Durchfuhrung eines formalen
Stakeholder-Reviews

8 Finalisierung der
Anwendungsarchitektur

9 Erstellung der Dokumentation fur
die Architekturdefinition
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UAP 1.2 TOGAF RAHMENWERK
SCHRITTE ,PHASE D - TECHNOLOGIEARCHITEKTUR®

Schritt TOGAF Tailoring Umsetzung

1 Auswahl von Referenzmodellen,
Perspektiven und Werkzeugen

2 Entwicklung einer Beschreibung
der Ausgangssituation flr die
Technologiearchitektur

3 Entwicklung einer Beschreibung
der Ziel- Technologiearchitektur

4 Durchfuhrung einer Gap-Analyse

5 Definition von Roadmap-
Komponenten

6 Klarung der Auswirkungen auf die

gesamte Architekturlandschaft

7 Durchfuhrung eines formalen
Stakeholder-Reviews

8 Finalisierung der
Technologiearchitektur

9 Erstellung der Dokumentation fur
die Architekturdefinition
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UAP 1.2 TOGAF RAHMENWERK .

SCHRITTE ,PHASE E - MOGLICHKEITEN UND LOSUNGENS&SS ==

Technologiearchiteldur

Schritt TOGAF Tailoring Umsetzung

1 Bestimmung/Sicherstellung der wichtigsten
Attribute fur Veranderungen im Unternehmen

2 Bestimmung von geschaftlichen
Rahmenbedingungen fir die Implementierung

3 Review und Konsolidierung von Ergebnissen
aus der Gap-Analyse aus Phasen B und D

4 Review von IT-Anforderungen aus einer
funktionalen Perspektive heraus

5 Konsolidierung und Abstimmung von
Anforderungen an die Interoperabilitat

6 Detailliertere Bestimmung und Uberpriifung
von Abhangigkeiten
7 Untersuchung der Reife und des Risikos flr

Veranderungen aus geschaftlicher Sicht

8 Formulierung einer groben Implementierungs-
und Migrationsstrategie

9 Identifizierung und Gruppierung wichtigster
Arbeitspakete

10 Identifizierung von Transitionsarchitekturen

11 Erstellung von Portfolio- und

Projektvereinbarungen und Aktualisierung der
Architekturen
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UAP 2.1 IVS RAHMENARCHITEKTUR 0.9
ERSTE STRUKTUREN

class IVS-Architektur /

IVS-Dienst

1.7 | +ist Bestandteil von

|
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1
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Entwicklung einer ,IVS-Rahmenarchitektur Straf3e“
TOGAF VORAB-WORKSHOP

TOP 4: ABSTIMMUNG DES WEITEREN VORGEHENS
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WEITERES VORGEHEN
OFFENE PUNKTE

%  TOGAF - Lizenzabkommen

-

Wer muss alles unterschreiben

x Betreuerkreis

-

+ + + + + + +

-+

-+

BMVI: Herr Giemula (G23), Herr Kochs (StB12), N.N. DG 24

StraRBenbetreiber: Herr Kiel (Stadtetag), Herr Dr. Brohnm (Landkreistag)

Industrie (Dienste): N.N. (Quixxit), N.N (Moovel), N.N. (HERE, garmin oder TomTom)

OV: N.N. (VDV)

Industrie (Hersteller): N.N. (Audi), Rouvel (Siemens), Schmid (Swarco), Vavaroussis (AVT Stoye)
Universitaten: Ortgiese (Uni Potsdam)

Verbande: Roszak (NERZ, ITS-Germany, FGSV)

Rundfunk: Hr. Kusche (ARD/WDR)

Hr, Kieslich spricht Quixxit, Moovel und Audi an. Den Rest Hr. Rittershaus.

Nachtrag zur Besprechung: Hr. Rittershaus hatte der Anfang 2014 gebildeten PG "IVS-Architektur"
zugesagt die Teilnehmer an der Begleitung der Entwicklung der Rahmenarchitektur zu beteiligen. Er
wird daher die damals von den dt. ITS-Gesellschaften benannten Personen auch ansprechen.

Tagungen ca. 2-mal im Jahr, terminlich moglichst zusammen mit der Lenkungsgruppe
Erstes Treffen ca. Oktober 2016
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